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ARGUMENT

Deviza unitatii:
,,Educatia se situeazd inaintea invdtdturii, ea alcdtuieste omul.”

Antoine De Saint - Exupery

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2021 — 2025 a fost realizat plecand de la
o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de
invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratda si exigenta a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a cauzelor
Generatoare, a riscurilor asociate, inlaturarea ,,amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” (care reprezinta
capitalul de referinta) si a , oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.
Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe
baza programelor existente la nivel local si judetean, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si documentele legale:

v'Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare

v'Ordinele, notele, notificarile si precizarile MEN;

v’ Metodologii, Ghiduri si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa,
publicate in Monitorul oficial;

v/Statutul cadrelor didactice

v/Structura tnvatamantului preuniversitar

v'HG 1534/2008 — Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si
asigurarea calitatii in Tnvatamantul preuniversitar; Legea calitatii in educate;

v Ghidul CEAC in unitatile de invatamant preuniversitar — partea a ll-a — 2007;

v Programul de Guvernare — Politica in domeniul educatiei;

v/ Strategia educatiei timpurii;

v'Curriculum-ul national, Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar si
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integrat, se pune accent pe repere.
Relatia gradinita-familie-comunitate capata o noua dimensiune prin formalizarea acesteia, o

datd cu ncheierea unui contract educational intre unitatile de invatamant si parinti. Este

incurajata implicarea parintilor in deciziile gradinitei, avand reprezentanti in Consiliile de

Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii:
v’ Consiliul de administratie este constituit atat din cadre didactice, cat si din reprezentantul
primarului, reprezentantul Consiliului Local si reprezentanti ai parintilor.
v'Finantarea invadtdmantului, Finantarea unitdtilor de Tnvatamant preuniversitar cuprinde
finantarea de baza, finantarea complementara si finantarea suplimentara.
v'Managementul general si strategic Tn educatie Ghid practic, Alois Ghergut, Editura

Polirom lasi, 2007.

Capitolul | DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Atunci cand ne referim la mediul extern, trebuie sa avem in vedere urmatorii factori:
legislativi, economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale.

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea. Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ
de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a
mediului Tn care isi desfasoara activitatea institutia de fTnvatamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala Tn scopul

maximizarii rezultatelor.
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1. Contextul legislativ

v' Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023,

v" Ordinul nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a

unitatilor de invatdmant preuniversitar

v" Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

v’ Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivd Invatimant

Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023,;

v Regulamentul Intern al Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare adoptat Tn cadrul

Consiliului de Administratie si prezentat Consiliului Profesoral al unitatii;

v' Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

v' Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar;

v Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

v’ Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

v/ Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

v’ Hotdrarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activititii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectic speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

v Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sanatos

v Ordinul nr. 4224/2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea calitatii
programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din invatamantul

preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;
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2. Contextul local / demografic

Municipiul Satu Mare, resedinta de judet al unei regiuni bogate, Raul Somes, alte
parauri, balti, lacuri si frumusetile naturale ale judetului/regiunii, codru, deal, vale, zonele
viticole, livezi, agricultura, cresterea animalelor etc. reprezinta doar cateva avantaje ,mosteniri”
care pot fi exploatate. Orasul Satu Mare se afla in judetul Satu Mare, in nord-vestul Romaniei,
pe raul Somes, la 13 km de granita cu Ungaria si 27 km de granita cu Ucraina.

Conform recensamantului efectuat in 2011, populatia municipiului Satu Mare se
ridica la 102.411 locuitori, Tn scadere fata de recensamantul anterior din 2002, cand se
inregistraserd 115.142 de locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt romani principalele minoritati
sunt cele de maghiari, romi si germani. Din punct de vedere confesional, nu exista o religie

majoritara, locuitorii fiind ortodocsi, romano-catolici, reformati, greco-catolici si penticostali.

Componenta etnica a municipiului Componenta confesionala a

Satu Mare municipiului Satu Mare

B Roméni (54.2%) M Ortodocsi (44.57%)
Maghiari (34.61%) Romano-catolici (18.05%)
Romi (1.24%) Reformati (17.53%)
Germani (1.02%) Greco-catolici (7.29%)

I Altii (8.62%) I AltA religie (12.56%)

n ceea ce priveste viata culturald, judetul Satu Mare are o traditie bogata si o retea
de institutii de cultura constand in teatre, o filarmonica, biblioteci publice, cinematografe, case
de cultura multi-functionale, muzee judetene si pastrarii traditiilor populatiei de diferite origini,
galerii de arta si un centru de promovare a creatiei.

Sistemul educational al orasului este bine dezvoltat in judet, existand 127 de

gradinite, scoli si licee cu personalitate juridica, conform Retelei scolare 2023-2024.
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3. ANALIZA P.E.S.T.(E)
Politic
- Politica Ministerului Educatiei si a Inspectoratului Scolar Judetean privind continuarea
reformelor educationale si a descentralizarii unitatilor de Tnvatamant fiind unitate cu
personalitate juridic3;
- Politica ARACIP privind asigurarea calitatii in educatie si a compatibilizarii sistemului national
de invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesional3;
- Compatibilizarea sistemului national de invatamant cu Sistemul european de educatie si
formare profesional3;
- Politica de promovare a Reformei Educatiei Timpurii;
- Plan cadru si curriculum national, noua abordare a curriculumului pentru educatie timpurie;
- Politici favorabile la nivel local si national pentru sustinerea gradinitei.
Economic
- Programul guvernemental H.G. nr.640/2017 pentru aprobarea ,Programul pentru scoli al
Romaniei” (Corn, lapte si fructe), Tn perioada 2017-2023, este favorabil familiilor cu venituri
mici si constituie un motiv de a frecventa gradinita la programul normal;
- Hotararea nr. 391/2021 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Legii nr. 248/2015 privind stimularea participarii in invatamantul
prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate si a procedurii de acordare a tichetelor
sociale pentru gradinita, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 15/2016 pentru copiii care
provin din familii fara posibilitati financiare si care frecventeaza zilnic gradinita se vor acorda
tichete sociale lunar Tn valoare de 100 de lei si tichet de rechizite anual in valoare de 500 lei
- Existenta strategiei guvernamentale privind economia;
- Derulare programe de reabilitare a scolilor/gradinitelor pe termen lung finantare europeang;
- Nivelul mediu al castigurilor pe familie;
- Resurse bugetare: ME, Primarie;
- Asociatia parintilor ,Razele diminetii” care sprijina gradinita;
- Societati comerciale care incep sa inteleaga nevoia de a sprijini gradinita.
Social
- copiii provin din medii sociale diferite:

% 20 % familii cu mai multi copii, familii cu nivel cultural mediu si cu venituri mici, cu stare

materiald precara, copii apartinand grupurilor vulnerabile (un parinte angajat, sau nici

unul, copii care aflati in grija bunicilor, familii cu unic intretinator, copii in plasament,
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copii cu cerinte educationale speciale;

o
A5

60 % copiii care provin din familii cu 1-2 copii, cu stare materiala si sociala buna,
venituri medii, ambii parinti angajati la stat sau firme private, care provin din zona
cartierului Micro 14 dar si zone alte zone invecinate ale orasului Satu Mare, familii cu
educatie si traditie, care locuiesc in zona de case sau blocuri cu confort;

» 20 % copii care provin din familii Instdrite, cu stare materiala si sociala foarte buna,

L)

venituri mari, familii cu educatie, a caror parinti lucreaza stat, la firme multinationale sau
au propria firma, si care locuiesc chiar si in afara orasului;
- familii de nationalitati diferite, multe familii reintoarse din strdinatate;
- numarul familiilor interesate de educatia copiilor lor este Tn continua crestere;
- numeroase familii interesate de o educatie intr-o altad limba/nationalitate;
- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei divorturilor
- nivelul somajului este in crestere;
- impactul social benefic pe care il are gradinita in comunitate.
Tehnologic
- 99% dintre familii au acces la televiziune;
- exista retea telefonica si acces la retele de telefonie mobila in 97% din zona;
- acces la reteaua de internet in familie, scoli si gradinite;
- dotare insuficenta cu tehnica de stocare si redare a informatiilor;
- dotari insuficiente audio-vizuale moderne pentru utilizare in activitatea didactica;
- sistem minim de paza si securitate video si senzori.
Ecologic
- posibilitati medii privind conditii ergonomice n grupe (mobilier adecvat), dotari sala sport,
jocuri curte si aer liber care necesita imbunatatir adecvata dezvoltarii copilului;
- Proiecte educatie ecologica prin Programul ,Scoala altfel” si alte proiecte pentru protectia
mediului, educatia ecologica fiind o componenta fundamentala Tn educarea prescolarilor.
- activitati de ecologizare cu personalul gradinitei, copii si parinti in curtea gradinitei,
apropierea acesteia, dar si in oras;
- Tntalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a
tinerilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor

- pregatire sporita pentru asigurarea starii de igiena, curatenie atat in interiorul cladirii cat si

in exteriorul acesteia in contextul actual pandemic.




Capitolul Il DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Informatii generale privind Unitatea de invatamant

ScoalalGimnaziala
MircealEliade &
2 -

1. Localizare, adresa si istoric

Cartier Somes, Micro 14

Strada Aleea Tarnavei Nr.18

litia Mﬁ.niug_iului

Localitatea: Satu Mare SatufViare
Jud.: Satu Mare [ & Gradinita Prgqram

. ) @Pfélhngil N
Cod: 440145 N oL

Tel./Fax: +40-36-180-4852

E-mail: gradinita9sm@gmail.com

web http://gradinita9-satumare.ro/index.html

fn anul 1970, datoritd industrializdrii zonei si a dezvoltrii cartierului (au crescut numarul
fabricilor si uzinelor, dar si a blocurilor) cat si datorita angajarii mamelor in campul muncii, s-a
simtit necesitatea construirii unei cladiri speciale pentru o gradinita, care sa acopere nevoile
acestui cartier si care sa poata functiona si cu program prelungit. Astfel a fost construita si
infiintata Gradinita cu Program Prelungit nr. 9 Satu Mare care functiona la Tnceput cu 8 grupe
de copii.

Conform documentelor din arhiva gradinitei, pe 20 decembrie 1972 a avut loc predarea si
preluarea sigiliului Gradinitei de copii nr. 9, din Cartier Somes din Satu Mare, urmand ca

numarul de grupe si copii sa creasca rapid la 12 grupe si 460 copii, iar in prezent 10 grupe 231
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2. Prezentarea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 este o unitate de invatdamant prescolar
Independenta — cu Personalitate Juridica, situata in cartierul Micro 14, ea deservind pe cele trei
sectii romana, maghiara si germana cam pe jumatate populatia acestui cartier, casele zonei
Closca precum si cartierul Balta Blonda, deoarece mai exista 1in cartier, inca o gradinitd cu
numar mare de grupe si copii, chiar in vecinatate, si anume Gradinita P.P. Nr. 5.

n timp a suferit modificiri datorita evolutiei demografice, economice si sociale daca
Tn 2000 aceasta figura cu 16 grupe de program normal si prelungit, pe cele trei sectii de predare
romana, maghiara si germana.

Acest cartier este locuit in general familii cu 1 sau mai multi copii de varsta
prescolara, mai multe familii monoparentale, parinti clasa sociald muncitoare, cu program de
lucru fix dar multi si pe schimburi, care solicita programul prelungit tot mai mult si tot mai putin
programul normal.

Din ocazionale intrevederi si discutii cu familiile din cartier, analizand si comparand
date statistice din 2016 si pana in prezent numarul de copiii cuprinsi Tn grupele de program
normal, si prelungit, constatam ca numarul copiilor de varsta prescolara, din zona noastra, este
in scadere, si in urma unui studiu realizat pe teren, de catre educatoare s-a constatat, in special,
o scadere a cerintelor, pentru programul normal de gradinita. Asiguram Tn continuare, conditiile
desfasurarii invatamantului in limbile minoritatilor nationale prevazand in continuare grupele

cu limba de predare maghiara si germana atat la program prelungit cat si la program normal.

Perioada Numar grupe Numar copii




In prezent, pentru anul 2022-2023, avem urmé&toarea structurd a planului de

scolarizare aprobat o configuratie cu 10 grupe si 266 de copii:
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3. Resursele Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare
3.1. Resurse umane:
Managementul institutiei este asigurat de catre directorul unitatii si Consiliul de
administratie format din 7 persoane.
Calitatea personalului didactic din punct de vedere profesional, se constatata din
inspectii, rezultate, interesul pentru formare, implicare, daruire, profesionalism zi de zi.
— o functie de conducere ocupata prin concurs de director titular in unitate, cu grad |
—> personal didactic: 19 posturi toate educatoare calificate
+» Educatoare titulare (si cu durata viabilitatii) — 15 (12+3)
+* Educatoare suplinitori - 4
+* Educatoare grad didactic 1 —11
+* Educatoare grad didacticll -1
% Educatoare grad didactic definitiv—5
* Educatoare debutant 2
— un profesor cosilier scolar
— un profesor logoped
— Personal didactic auxiliar — 2
e un admnistrator financiar
e un administrator patrimoniu
— o asistenta
— Personal nedidactic — 12
e 2 bucatarese
e 9ingrijitoare
e un muncitor intretinere

— 231 de copii prescolari cu varste intre 3 si 6 ani cuprinsi astfel in:

Romdénad Nr.copii Maghiard Nr.copii Germand Nr.copii

Program 2 grupe mici 40 o grupa mixta | 20 1 grupa 25
Prelungit 2 grupe mijlocii | 50 mijlocie

2 grupe mari 56 1 grupa mare 25
Program o grupa mixta | 15
Normal

Total 146 35 50

Total 231
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3.2. Resurse materiale

Gradinita functioneaza intr-o singura cladire pe 2 planuri (parter si un nivel superior)
dotata astfel:

410 s3li de grupe dotate cu mobilier de gradinita specfic si corespunzitor;

#6 grupuri sanitare pentru copii si doua pentru personal;

#bloc alimentar dotat si anenajat corespunzitor normelor in vigoare;

+4 oficii pentru pregatirea mesei

#camerd pentru central3

+magazie exterioard

#+4 cdmari/magazii interioare pentru alimente

+spalatorie

+*arhiva

+cabinet medical

+cabinet logopedic

#cabinet consiliere scolara

%3 birouri dotate si echipate cu tehnologie necesard pentru activitate directiune,
contabilitate si aministratie

*bibliotecd/cabinet metodic

+magazie materiale didactice/ costume

+sald de sport

+camera/bibliotec3 pentru copii, parinti si educatoare

+curte spatioasd amenajatd cu spatii verzi de relaxare, spatii de joacd, scena pentru
spectacole, pomi, vie, gradina si solar.

Starea fizica a spatiului scolar este corespunzatoare si unitatea este fncadrata in normele
de igiena scolara dispune de autorizatii: P.S.l., sanitare, sanitar-veterinar, teritoriala a muncii,
iluminat corespunzator, mobilier adecvat, incalzire cu 3 centrale proprii.

Fiecare incapere, cat si spatiul din incinta gradinitei este dotat astfel Tncat sa creeze un
ambient placut copiilor, parintilor, oaspetilor ce ne trec pragul, dar totodata un climat
educational favorabil desfasurarii unui invatamant de calitate, dotarea cu materiale si mijloace

didactice traditionale si moderne completeaza activitate cadrelor didactice.
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4. Oferta educationala

Gradinita dispune de un bogat material curricular pentru Tnvatamantul prescolar
cuprinzand: ghiduri metodice, programe, indrumatoare metodice, texte literare, culegeri,
scrisori metodice, planuri de Tnvatamant, programe optionale, auxiliare pentru toate nivelurile

de varste avizate de Ministerul Educatiei.

Planul de invatimant pentru edueatia timpurie

Planul de invatimant pentru educatia timpurie reprezinta produsul curricular principal si constituie componenta reglatoare esentiald a curriculumului
pentru educatia timpurie, documentul oficial, normativ si obligatoriu care jaloneazi organizarea de ansamblu a procesului de predare-invitare-evaluare,
pentru fiecare nivel de varstd si tip de institufie de educatie specific perioadei aferente copiliriei timpurii. Documentul se prezintd sub forma
schematicd, cuprinzind toate activititile de invitare pentru fiecare grupd si nivel de vrstd, numarul de ore aferente siptiminal fiecirei categorii/
fiecirui tip de activitifi, penfru a putea asigura futuror copiilor din toate unitatile anteprescolare §i prescolare de stat i particulare din tard, acces la
acelasi tip de educatie si sanse egale in dezvoltare 51 invétare.

Nr.ore de activitati de invatare Numarul total de ore de
Intervalul de virsta Categorii/Tipuri de activitati de desfasurate cu copiii zilnic/turd | activitati de invatare/saptamani
mvatare
0~ 18 lunt Jocurt st activitati liber-alese 2h 10h
Rutine s tranzifit 2% h (2 zile/sapt.) 14h
3h (3 zile/sipt)
Activitifi tematice 10/15 min. Ih
TOTAL 25h
19 - 36 um Jocurt st actvitats liber-alese 2%h 12% h
Rutine si tranzifii 2 h (4 zile/sapt.) 10%h
2% h(l zisapt)
Activitafi tematice 20/25 min. 2h
TOTAL 154
37— 60 lum Jocurt &1 activititi liber-alese 2h 10h
Activitti pentru dezvoltare personala 2h 10h
Activitapi pe domenii experientiale Ih S5h
TOTAL 15h

A

in gradinita noastrd se aplica Curriculum pentru educatie timpurie, Anexa la ordinul
ministrului Educatiei Nationale nr. 4.694/2.08.2019 si se desfasoara CDS/optionale si activitati
extracuriculare dupa un program propriu tinand seama de nevoile si interesele copiilor si ale
parintilor.

Schema proiectarii, pe teme anuale de studiu, a activitatilor tematice/pe domenii experientiale

Cine sunt/suntem?

0—3 ani 3 -6 ani
Cind/cum si de ce Cum este/
se intimpla? c A a fost si va fi aici pe
U B piamant?
N Activitati de creatie | Deomeninl Limba I
6 sT comunicare §i commnnicare L
$ I
T Activitifi de Domeniul Stiinge T
I cunoastere A
N T
T I
E Activititi de muzici| Domeniul Estetic
si miscare si creativ

Activitari artistice
si de indeméinare

Cine si cum

Domeniul Om si
secietate

Cum exprimiam

Activitari in aer Domeninl Psilo-

liber morric

planifici/organi- ceea ce simfim?

zeaza a activitate?

Jocul

ATITUDINI

‘ Ce si cum vrean sa fiu? |

»
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Se organizeaza anual activitati extracurriculare si in parteneriat, invitati fiind in special
parintii, mai apoi colaboratori, reprezentanti ai Inspectoratului Scolar Judetean, ai comunitatii
locale, dar si societati comerciale, fundatii, organizatii, parteneri si sponsori etc.

Gradinta organizeaza vizite, excursii tematice, programe artistice cu diferite ocazii,
activitati outdoor etc. Au fost stabilite relatii de parteneriat cu gradinite, fundatii si institutii din
municipiu si judet, iar in prezent gradinita noastra deruleaza proiecte educationale locale,
nationale si internationale de voluntariat, ecologice, de promovare si stimulare a citirii, de
incluziune si integrare prescolara dar si in ciclul scolar, cu schimb de experienta si exemple de
buna practica cu Asociatia de parinti ,Razele diminetii”, cu Asociatii nonguvernamentale
Ovidiu.Ro, cu institutii publice ca Politia Municipala Satu Mare, Departamentul de Pompieri
Satu Mare, Muzeul Judetean Satu Mare, Asociatia artistilor plastici SM, Palatul Copiilor,
Inspectoratul Scolar Judetean, CIRAE, cu Casa de tip familial Maria, Centrul social deschis ,Casa
prieteniei”, Directia de Asistenta Sociala Cresa ,Alba ca zapada” SM, cu licee, scoli si gradinite
din Arendal, Norvegia, Gradinita din Pocsalma, Ungaria, Liceul Tehnologic ,Cserey-Goga”
Crasna, Salaj, Halmeu, Agris, Colegiul National Kolcsey Ferenc SM, Liceul Teoretic German
,Johann Ettinger” Satu Mare, Liceul de Arte ,Aurel Popp”, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Eliade”,
Scoala Gimnaziala ,Avram lancu” SM, Scoala Gimnaziala ,Balcescu Petofi”, Scoala Gimnaziala
,Constantin Brancoveanu” Satu Mare

Gradinita noastra a participat la numeroase concursuri scolare de profil si extascolare
obtinand premii meritorii: ,Festivalul dansului pentru cei mici”, ,,Mici actori pe scend”, ,,Glasuri

III

cristaline”, ,,Sa circulam corect”, , Invitatie la creatie”, , Petit chef”, , Ecoprichindel” etc.

Ne mandrim cu rezultate forte bune obtinute la evaluarile semestriale si anuale, dar si
cu rezultate foarte bune obtinute Tn clasele pregatitoare si | de catre prescolarii nostrii deveniti
scolari ai Scolilor ,Mircea Eliade”, Liceul German ,Johan Ettinger”, ,Avram lancu”, ,Balcescu

III

Petofi”, ,Constantin Brancoveanu”, ,Grigore Moisil”, scoli multumite de pregatirea copiilor

veniti de la gradinita noastra.

5. Parteneri

Inspectoratul Scolar Satu Mare, Casa Corpului Didactic, CIRAE, Primaria si Consiliul Local
Satu Mare, SVSU Satu Mare, Departamentul de Pompieri, Politia Rutiera, Politia Locald, Centrul
de Prevenire Antidrog, SPAS, APM, Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteand, Teatru de Nord,
Muzeul Judetean, Casa de tip familial ,Maria”, ,Asociatia Stea”, Asociatia Artistilor Plastici din

Satu Mare, Asociatia de Parinti ,Razele Diminetii”, Asociatia ,Castelul lui Erhard”, Asociatia
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educatoarelor novatoare satmarene SENS, Asociatia , Organizatia Caritas a Diecezei”, Satu
Mare, Asociatiei ,Surorile de caritate S. Vicentiu”, Centrul ,Preafericitul Scheffler Janos”,
gradinite si scoli din judet dar si din afara judetului, internationale ca Gradinita ,St. Franciskus
Barnehage” Arendal, Norvegia, si gradinita din Ungaria Porcsalmai Napkézi Otthonos Ovoda és

Mini BolcsGde, dar si societati comerciale, intreprinderi, organizatii etc.

6. Cultura organizationala

»Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

Cultura organizationala a unitatii influenteazd comportamentul indivizilor si grupurilor
din cadrul organizatiei/institutiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii

organizationale:

— Promovam ,valoarea omului” ca mod de viata;

— Ne adaptam la nivelul de dezvoltare al societatii actuale;

— Asiguram armonie multiculturala prin cultivarea prieteniei, a afectiunii fata de copii, in
spiritul tolerantei, al intelegerii, diversitatii si al discerndrii intre bine si rau pregatindu-i
pentru sccald, pregatindu-i pentru VIATA.

Gradinita noastra este renumita Tn oras prin calitatea actului educativ si grija acordata
copiilor pe toate planurile:

—> Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitatile individuale dorinta
de autodepasire si de afirmare;

— Relatiile dintre educatoare sunt de colegialitate, respect si colaborare.

— Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei
proprii; Climatul din gradinita este cald, primitor, familial:

— Organizam cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie, 24 Decembrie, 24
ianuarie, 1 martie, 8 Martie, Carnaval ,,Farsang”, Ziua Sf. Martin, Sarbatoarea Pastelui,
Ziua Apei, Pasarilor, Pamantului, 9 Mai, Ziua Familiei, 1 lunie, alte zile internationale,

inceputul si sfarsitul anului scolar, etc.
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7. Analiza S.W.O.T.

Management scolar, relatii cu publicul si imagine

» Directori sunt degrevati si numiti prin decizie ISJ de
detasare in interesul invatamantului

» Planul managerial intocmit conform cerintelor si
adaptat la conditiile concrete ale gradinitei

» Stil democratic de conducere cu accentuarea unei
culturi de tip sarcina

> Transparenta procesului decizional

» Delegarea unor sarcini membrilor Consiliului de
Administratie

> Existenta arhivei, a bazei de date privind populatia
scolara, cadrele didactice, normarea, miscarea de
personal, examene nationale, documente si acte
normative

» Lainspectiile tematice nu au fost semnalate
probleme deosebite

» Transmiterea la timp a lucrarilor catre institutiile
partenere si catre forurile ierarhic superioare

> Promovarea imaginii scolii prin implicarea in diferite
activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc.
> Sprijinul acordat de Primarie

» Timpul de lucru incarcat al directorilor

> Lipsa unui secretar/director adjunct

» Insuficienta implicare a membriilor comisiilor pe
probleme

» Suprapunerea lucrarilor urgente si termene realiste
pentru unele lucrari solicitate de Inspectoratul Scolar si
Primarie

> Supraincarcarea programului de lucru al directorului
> Supraincarcarea fisei postului cadrelor didactice
responsabili din comisii de lucru cat si a personalului
didactic-auxiliar

> Suprapunerea termenelor pentru lucrari

> Pregitirea insufienta a responsabililor de comisii in
domeniul legislativ

Curriculum

> Comisia de curriculum isi desfisoard activitatea pe
baza programului managerial propriu.

> La nivelul comisiei existd materiale curriculare :
planuri de Tnvatamant, programe, auxiliare, etc.

> Planificarile calendaristice au fost intocmite la timp,
conform cerintelor actuale

> existenta unei platforme educationale pentru
activitati online si comunicare a gradinitei;

> Se utilizeazd metode moderne de predare iar
evaluarea se face prin imbinarea armonioasa a
metodelor clasice cu cele moderne-

> Implicarea in procesul educativ a Comisiei pentru
asigurarea calitatii din gradinita;

> Conlucrarea cu parintii
> Informarea périntilor asupra problemelor de
adaptare, integrare, dezvoltare ale prescolarilor

> Existenta unui numar mare de absente motivate de
boala sau teama context pandemic Covid duc la lipsuri
curriculare

> Slaba implicare a cadrelor didactice in vederea
participarii la competitii

> Cadre didactice care nu se implica suficient in
dezvoltarea si integrarea prescolarilor cu nevoi speciale
sau intarzieri in dezvoltare

> Cadrele didactice nu realizeaza schite de lectie la
fiecare or3, iar cadrele debutante proiecte de lectie

> Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor copiilor,
parintilor, atat optionale invechite cat si locuri
insuficente la grupele cu program prelungit pentru
sectiile germana si maghiara

> Dezinteresul parintilor fat3 de situatia prescolarilor
si disponibilitatea scazuta pentru interventi in
solutionarea problemele propriilor copii

> Promovarea mediocritatii

> Neaplicarea corespunzitoarea a curriculumului

> Posibilitatea desfisurarii activitalor didactice online
n context pandemic




Resurse umane

» plan de scolarizare realizat si depasit anual,
frecventd bund si incadrare personal didactic

> Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

» Adaptarea la schimbdrile din sistem

> Calitatea personalului gradinitei: cadre didactice
100% calificate, cu studii superioare, bine pregatite din
punct de vedere teoretic si practic;Interesul pentru
obtinerea gradelor didactice

> Interes crescut din partea cadrelor didactice si a
personalului auxiliar pentru propria dezvoltare
profesionald prin Stagii de formare si perfectionare a
majoritatii personalului gradinitei, perfectionare prin
grade didactice, personalul nedidactic perfectionate pe
probleme de igiena si securitate alimentara si
perfectionate pe probleme si notiuni fundamentare de
igiena/ ordin al Ministrului Sanatatii nr.1225/2007;

» Promptitudine, profesionalism, respect Si
punctualitate Tn realizarea tuturor documentelor
scolare necesare in desfasurarea optima a activitatii din
gradinita

» Asigurarea calitatii educatiei prin formarea si
perfectionarea continuda a cadrelor didactice prin
participarea la programe, cursuri si  proiecte
educationale;

» Utilizarea cunostintelor dobandite prin cursuri de
perfectionare privind integrarea copiilor CES

> Diversificarea ofertei educationale din gradinita;

» Slaba participare la cursuri de formare continua

> Utilizarea unor metode ineficiente si Tnvechite de
catre unele cadre didactice Tn activitatile didactice
zilnice si insuficienta implicare a cadrelor didactice Tn
activitati extracurriculare;

> slaba utilizare a cunostintelor dobandite prin cursuri
de perfectionare privind integrarea copiilor CES;

» Cadru restrans de resurse pentru motivarea cadrelor
didactice;

» Inexistenta unui informatician

> Inexistenta unui secretar

» Numar restrdns de actiuni de interventie,
chestionare, teste specifice ale consilierului scolar
aplicate pe copiii care necesita sprijin real in evolutia
comportamentald in gradinita noastrd consilierul scoalr
avand mai multe arondari;

» Scaderea numdrului de copii/parinti care solicita
locuri/inscriere la sectiile de program normal

» Pregatirea insufienta a responsabililor de comisii in
domeniul legislativ

» Reducerea normelor didactice, nedidactice

» Costurile ridicate ale activitatilor de perfectionare si
dezvoltare profesionala

» Scaderea atractivitatii pentru intrarea si ramanerea
n sistem a personalului calificat dedicat si competent

» Diminuarea statutului dascalului in societate.

» Desfiintarea sectiilor programului normal si
supraaglomerarea programului prelungit

Resurse materiale si financiare

» Utilizarea eficientd a resurselor financiare Lucrérile
de investitii, reparatii capitale si curente incepute in
gradinita (realizate in proportie de 70%) sunt sustinute
de reprezentantii locali;

> Utilizarea PC si programelor software in activitatea
de secretariat si cea administrativa

» Conexiunea la Internet a cladirii

> cladire spatioasd si corespunzitoare, cu bucatirie
proprie, grupurile sanitare, sali de grupa spatioase,
incalzire cu centrala proprie, curte spatioasa partial
amenajata;

> interes crescut al conducerii gradinitei pentru
dezvoltarea bazei materiale din gradinita si pentru
dotarea grupelor atat cu mobilier adecvat cat si cu
materiale didactice de calitate dotarea cu mobilier nou
in proportie de 50%

> Asigurarea hranei diverse si sintoase a copiilor prin
propria bucatarie

> baza logistica relativ buni si existenta unei biblioteci
a gradinitei si materiale sportive pentru sala de sport

> Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
fnvatamant interioare si exterioare

> Deteriorarea s3lilor de grup si a grupurilor sanitare
datoritd supraaglomerarii acestora si dezinfectiilor
repetate conform normelor actuale, cu substante
specifice

> Lipsa fondurilor pentru asigurarea consumabilelor si
service-ului pentru aparatura

> Lipsa materialelor didactice moderne pentru cadre
didactice pentru pregatirea activitatilor zilnice fizice dar
si pentru desfasurarea activitatilor online

> Resurse financiare si materiale insuficiente pentru
reabilitarea infrastructurii (izolare exterioara, reparatii:
acoperis, burlane, reinnoirea instalatiei electrice);

> Costuri mari de intretinere si asigurarea conditiilor
de microclimat la structurg;
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» existenta unui cabinet destinat logoped si consilier
scolar

» Programe sociale de acordare tichete de rechizite si
gradinita, programul social lapte, corn, fructe

> Dotarea sililor de grupe cu aparaturd IT, mobilier
corespunzator si cu materiale didactice moderne, jucarii
corespunzatoare si necesare desfasurarii unei activitati
educationale de calitate;

> Finalizare amenajare si dotare curte;

> Renovare si termoizolare exterioara; finalizare
inlocuire acoperis;

> Gésirea de alternative energeticd pentru asigurarea
microclimatului eficient si economic.

» Gradul scizut de implicare al cadrelor didactice si
elevilor in pastrarea bunurilor actuale ale unitatii de

fnvatmant (mobilier, grupuri sanitare, materiale

didactice)

» Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice
» Obstacole pe termen scurt si mediu financiare,
(costuri ridicate) vizand continuarea amenajarii, dotarii
si modenizarii gradinitei;

» Lipsa fondurilor financiare ce ingreuneaza
activitatea didactica fizica si online, optionale si
extracurriculare zilnice, realizarea, promovarea si
desfasurarea proiectelor si parteneriatelor;

Relatii comunitare si parteneriat

» Respectul de care se bucurd gradinita in
comunitatea locald-afluenta copiilor in gradinita
noastra;

> Rezultate deosebite, interes in demararea de
proiecte si parteneriate educationale locale / judetene /
nationale / internationale de tip Comenius/Erasmus, de
cooperare transfrontaliera, de fonduri structurale
europene initiate de unitate / ISJ / MEN / Primarie /
Comunitate locala vizand dezvoltarea profesionala,
investitiile, reparatiile capitale, curente, dotari etc.;

» Buna colaborare intre toate compartimentele
gradinitei — precum si intre conducere si forurile
superioare, parinti, respectiv ISJ, CIRAE, Primarie,
Consiliul local, SVSU, ISU, DSV, DSP, DGASPC, SPAS,
DMPS, APM, Institutii economice, Comunitatea locala
etc.;

» Implicarea partiala a parintilor, comunitatii in viata si
activitatea gradinitei;

» Implicarea consilierului cu munca educativa in
activitatea educativa scolara si extrascolara

> Diversitatea activitatilor extrascolare : serbari pentru
marcarea evenimentelor culturale, istorice si religioase,
vizite la muzee, excursii, vizionari de spectacole

» Colaborarea eficienta cu sindicatul

» Oferta de programe din partea comunitatii locale

» Sprijinul primariei si consiliului local in desfasurarea
unor programe

> Valorificarea experientei parteneriatelor nationale si
internationale si organizarea unor schimburi de
experienta si buna practica cu educatoare si gradinite
din judet/tarad/peste hotare;

> Implicarea parintilor, colaboratorilor, partenerilor
mai mult in activitatilor zilnice din gradinita si sprijinirea

dotarii acesteia;

> Slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale

> Slaba implicare a parintilor in viata prescolarilor si a
gradinitei

> Slabe legaturi de parteneriat cu firme private, ONG -
uri

» Timp insuficient
» Lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice
» Nivelul cultural al parintilor si situatia lor materiala




8. Prognoza generalé / Nevoi identificate

Gradinita reprezinta pentru cei mai multi copii prima experienta de viata in afara
familiei, intr-un spatiu social largit. Mediul educational bogat in stimuli care invita la investigatie
si actiune, experientele de Tnvatare diverse, cdmpul rational cu caracteristici variate, toate
acestea contribuie la initierea unor procese complexe de dezvoltare si maturizare n sensul
socializarii, dar si al definirii treptate a personalitatii. O gradinita cu activitati pentru copiii,
orientata tot mai mult spre valori, prin abordarea educatiei cu referire la problematica umana,
la domeniul om si societate si mediu inconjurator, cultural si tehnologic, acestea stau la baza
formarii personalitatii umane. La varsta prescolara jocul este primordial si este mijlocul de
invatare si consolidare, este reusita catre socializare, iar spre finalul prescolaritatii este
modalitatea de pregatire penhu scoala si viata, este binestiut ca educatia primita la varsta
prescolara este temelia unei conduite pentru intreaga viata.

Aceste argumente si multe altele conduc inevitabil spre identificarea nevoilor de
educatie, la nivelul societatii si al comunitatii, ce deriva din viziunea comuna a diferitelor
grupuri de interese la nivelul gradinitei (copii, parinti, educatoare, manageri, alte grupuri
reprezentative pentru comunitatea locala), in legatura cu modul in care gradinita fTsi
structureaza oferta educationald, ceea ce reprezinta esenta culturii organizationale a gradinitei
noastre.

- Asigurarea calitatii educatiei axate pe copil prin politici educationale promovate de minister
(metode, tehnici, materiale noi, atractive, moderne);

- imbunététirea ofertei educationale din gridinitd cu atragerea de noi parteneri pentru o gama
atractiva si variata de optionale;

- Realizarea unui amplu program pentru parinti de implicare si atragere in activitatile zilnice,
extracurriculare din gradinita, cat si de sprijin si consiliere a acestora in educatia prescolarului si
pregatirea lui pentru scoalad-viata;

- Dotarea tuturor salilor de grupa corespunzator standardelor actuale cu aparatura IT
corespunzatoare acticitatilor fizice dar si online, dotarea cu mobilier modern, materiale
didactice eficiente si jocuri corespunzatoare si necesare desfasurarii unei activitati educationale
de calitate;

- Reabilitare sali de grupe, oficii de servire a mesei, magazie, cabinet medical, birouri

- Eficientizarea energetica a cladirii prin renovare si termoizolare exterioara; finalizare reparare

acoperis, amenajare si dotare curte.
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Capltolul Il COMPONENTA STRATEGICA

1. Misiunea si Viziunea scolii

Misiunea noastra

Asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului, valorificand potentialul fizic si
psihic al fiecaruia, tindnd seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de
activitatea sa fundamentala — jocul, cat si descoperirea de cdtre fiecare copil a propriei

identitati si formarea unei imagini de sine pozitive.

Viziunea Gradinitei

O gradinita plina de copii voiosi dornici dimineata sa vina la gradinita si tristi cand se
despart de ea, o gradinita in care copiii zambesc, canta si se misca; despre care atat personalul,
cat si parintii si copiii stiu ca le apartine; unde toti sunt importanti, adulti si copii, fiecare avand

propria valoare.

2. Obiective generale

1. Inféptuirea politicilor educationale ale MEN in scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in Tnvatamantul prescolar;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul gradinitei Tn perspectiva realizarii egalitatii
sanselor in educatie si a Tmbunatatirii rezultatelor prescolarilor;

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv —educativ fizic si online;

4. Promovarea Tnvatamantului prescolar de calitate si corelarea ofertei educationale cu nevoile
copiilor prin valorificarea dimensiunii europene dobandita prin proiecte si programe specifice;
5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-parinti, administratie publica local3,
comunitate, agenti economici, ONG-uri;

6. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in gradinita;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

O O 53
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3. Tinte strategice

Tintele stabilite in prezentul proiect de dezvoltare, respecta politicile si strategiile de
dezvoltare nationale, regionale si locale, ele sunt realizabile cu resursele existente si previzibile
si conduc la cresterea calitatii educatiei in unitatea noastra de Tnvatamant, la formarea unui
spirit de echipa in vederea realizarii obiectivelor propuse. Ele contribuie la mentinerea si

consolidarea prestigiului gradinitei.

T1- Asigurarea calitdtii educatiei axate pe copil prin politici educationale promovate de minister

(metode, tehnici, materiale noi, atractive, moderne specifice activitatilor din gradinitd);

T2- Asigurarea accesului egal si sporit al copiilor spre educatie, cunoastere si actiune si

promovarea educatiei incluzive si diversitdtii etnice in gradinitd;

T3- Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte locale, nationale, internationale care sa Idrgeascd
viziunea asupra activitdtii instructiv educative a beneficiarilor directi ai educatiei si sd asigure

implicarea gradinitei Tn viata comunitatii

T4- Reabilitare, investitii pentru eficientizare clddire si consum energetic; imbundtdtirea bazei

materiale necesare desfdsurdrii activitdtiilor din grddinita fizice indoor sau outdoor

T5- Realizarea unui program amplu pentru pdrinti de educare a pdrintilor si prescolarilor
orientat spre educatie, valori, culturd, traditie si sdndtate, cdt si de implicare activd si atragere
in activitdtile zilnice, extracurriculare din grddinitd, cdt si de sprijin de educare si consiliere a

acestora in dezvoltarea prescolarului, integrarea si pregdtirea lui pentru scoald-viatd;

Detalierea Tintelor se afla in Anexa 1 — Planul operational anual al Gradinitei P.P. Nr. 9 SM.
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4. Monitorizare. Evaluare

Activitatea de monitorizare si evaluare presupune:
- Elaborarea Graficului de monitorizare si control al directorului;
- Fise tip de inspectie la grupa de prescolari;
- Se vor fotografia si filma cele mai semnificative actiuni;
- Rapoarte si procese verbale;
- Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;
- Existenta si aplicarea procedurilor in Gradinita cu P.P. Nr. 9 Satu Mare
- Rapoarte de evaluare interna a calitatii;
- Baza de date a Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare
- Planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii comisiilor de lucru;
- Sedinte de analiza privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionala
- Portofoliile educatoarelor/ profesor pentru invatamant prescolar;
- Chestionare initiale si finale aplicate personalului angajat si parintilor;
- Diseminarea activitatii Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare prin intermediul presei locale, site.
Evaluarea implementarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:
- rapoarte anuale;
- jurnal cu consemnari si poze;
- autoevaluare anuala, efectuata in baza planurilor operationale anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse Tn raportul anual al directorului;
- evaluare final3, realizata in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in Raportul de
evaluare finala;
- evaluare ocazionala, efectuata numai Tn cazul unor schimbari majore in Programul de
activitate al Gradinitei cu P.P. Nr. 9 Satu Mare.

- raport final.
Director,

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

profesor invatamant prescolar SUPURAN GABRIELA IOANA
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