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PARTEA |
MOTIVATIA

(fundamentata pe analiza mediului intern si extern realizaté in documentele programatice ale

unitatii de invatamant — PDI, planuri operationale, planuri manageriale, progranme si proiecte)

Viziunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

Gradinita noastra 1si doreste sa devind o mare familie pentru toti copiii care 1i calcd pragul.

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare

Misiunea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare deriva din viziunea comuna a

partenerilor in educatie — cadre didactice, parinti, comunitate.

Promovarea unui invatamant deschis si flexibil prin proiectarea, organizarea si desfasurarea

de activitati cu caracter formativ, centrate pe copil, care sa-i ofere acestuia cadrul optim de

dezvoltare plenara si, in acelasi timp, informatiile necesare fiecarui nivel de dezvoltare, priceperile si

deprinderile corespunzatoare.

Obiectivele urmarite:

v

Asigurarea accesului la o educatie complexa si echilibrata pentru fiecare copil, indiferent de
conditia sociald si materiala, apartenenta etnica sau religioasa;

Crearea conditiilor spirituale si materiale favorabile vietii ntr-un cadru formal modern,
corespunzator normelor si valorilor europene;

Ridicarea nivelului calitativ al organizatiei gradinitei si asigurarea conditiilor de formare si
dezvoltare profesionala In vederea asigurarii calitdtii in unitate;

Aplicarea prevederilor tuturor normelor legale si actionarea in sensul reformei in
invatamantul romanesc;

Respectarea drepturilor fundamentale ale omului, cu prioritate ale copilului si valorizarea
fiecarui participant la actul educative;

Asigurarea unui act educational de performanta, care sa contribuie la formarea unei
personalitati independente si creative, la formarea unor copii sandtosi, creativi, eficienti,
activi, cooperanti, care sa se adapteze usor la regimul muncii scolare si la orice situatie in
viata;
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v' Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu sigur, Intr-o formare

personald permanenta.

Valorile promovate de colectivul educational sunt: calitate si professionalism, comunicare,

spirit de echipa, creativitate si realism, integritate, responsabilitate, implicare, toleranta, spirit civic,

incluziune si integrare.

ANALIZA SW.O.T.

Pentru a realiza o mai buna diagnoza a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare am apelat la

analiza S.W.O.T., analizand atat mediul intern, cat si cel extern, pe urmatoarele paliere:

- Curriculum;
- Resurse umane;
- Resurse materiale si financiare;

- Relatii comunitare.

- CURRICULUM

Puncte tari

Puncte slabe

v’ Existenta curriculumului specific pentru fiecare nivel
de varsta;

v' Existenta fintregului material curricular (planuri,
programe scolare, caiete speciale);

v" Programul prelungit permite copiilor efectuarea de
activitati suplimentare de pregitire individuald, in scopul
recuperarii, aprofundarii, obtinere performante superioare;
v’ Fiecare sald de grupd dispune de intregul material
curricular (plan de invatamant, reviste de specialitate,
culegeri, programa activitatilor istructiv-educative);

v’ Valorificarea curriculardi a obiectivelor pentru a
dezvolta Tn fiecare copil capacitatea de a repara probleme
si de a ocroti mediul;

v’ Oferta variatd, fundamentatd si oportund de programe

pe componenta CDS dar si pe cea a programelor educative,

Sunt frecvente situatiile in care predomind utilizarea
metodelor traditionale Tn detrimentul celor interactive,
moderne;
Insuficienta  adaptare  a  curriculum-ului la
particularititile unor categorii speciale de copii;

Cadrele didactice nu sunt formate din punctul de vedere
al promovarii educatiei incluzive;

Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii
informationale si a metodelor active in demersul

didactic;
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extra-scolare care conduc la personalizarea procesului
instructiv-educativ;

v Ofertd educationald personalizata, adaptatd nevoilor
beneficiarilor directi si indirecti;

v Existenta Comisiei pentru curriculum la nivelul
gradinitei;

v" Acces rapid la modificarile, noutitile si documentele
elaborate de Ministerul Educatiei referitoare la curriculum;
v’ Existenta in unitate a responsabilului de mediu cu
atributii de promovare a principiilor dezvoltérii durabile;

v' Facilitarea educatiei in aer liber la nivelul unitatii de
invatamant prin derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptamana verde;

v’ Curiozitatea copiilor de a explora/investiga mediul
Tnconjurédtor si de a relationa cu factorii de mediu si cu

mediile de viata.

Oportunitati

Amenintari

v" Adaptarea modului de aplicare a curriculumului la
nevoile tuturor beneficiarilor;

v' Adaptarea mediului scolar, curriculum la necesitatile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

v Schimburi de experientd cu gradinite din tara;

v’ Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice
in vederea aplicarii cat mai corecte a curriculumului;

v’ Interesul cadrelor pentru pefectionare;

conformitate cu mteresele lor;

v Oportunitatile pe care le oferd reglementrile in vigoare
si dezvoltarea societitii;

v' Oferta de activitati extracurriculare;

v Promovarea imaginii gridinitei prin implicarea in
diferite activitati in colaborare cu ONG, institutii, etc;

v' Deschiderea unitatii de Invatdmant spre comunitate pe

teme de mediu, schimbiri climatice.

\

Concurenta altor gradinite aflate In zona;
Slaba participare la cursuri a cadrelor didactice;
Neadoptarea unui comportament de protejare

imbunatatire a calitatii mediului.
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- RESURSE UMANE

Puncte tari Puncte slabe
v Evaluarea corecta a cadrelor didactice pentru ocuparea |v° Motivare preponderent extrinsecd pentru dezvoltare
posturilor; profesionald, (determinata insa si de factori externi ce
v Cadre didactice cu pregitire profesionald superioara; tin de sistem);
v Realizarea planului de scolarizare; v/ Limitarea posibilititilor de realizare a unor activitati
v Formarea unor grupe de prescolari omogene; datorita unor constrangeri normative;
v Asigurarea continuitétii educatoarelor la grupe; v Timp calitativ putin petrecut de parinti cu copiii lor;
v Realizarea incadrarii personalului necesar functiondrii |[v* Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea
gradinitei; ce priveste digitalizarea;
v Receptivitatea cadrelor didactice spre o noud abordare a |v*  Lipsa competentelor digitale a cadrelor didactice;
curriculumului v’ Slaba pregitire a cadrelor didactice pentru activitate cu
v' Relatiile interpersonale (educatoare-copil,conducere- copiii cu CES integrati in invatamant.
subalterni, educatoare - parinti, educatoare - educatoare
etc.) existente favorizeazd crearea unui climat
educational deschis, stimulativ;
v' Existd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice, exista comisii constituite pe diverse
probleme precum si o buna coordonare a acestora;
v' Activitatea grupului de actiune antibullying;
v" Implicarea cadrelor didactice Tn predarea/transmiterea
de informatii pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;
Oportunitati Amenintari
v Varietatea cursurilor de formare si perfectionare; v’ Instabilitatea locurilor de munca ale parintilor;
v' Realizarea feedback-ului informational intre parinti si |[v° Scéderea in timp a natalitatii;
educatoare; v Criza de timp a parintilor ce reduce implicarea acestora
v" Numir mare de cadre didactice motivate pentru in sprijinirea dezvoltarii copiilor;
formarea continu; v Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini si
v' Intalniri frecvente, ori de cate ori este cazul intre activitati neremunerate;
educatoare si parinti (consiliere, sedintele cu parintii); |v* Posibilitatea cresterii ratei absenteismului scolar;
v Posibilitatea de a dezvolta activitti si programe |v' Cresterea numarului de prescolari proveniti din familii
educationale cu diverse institutii si ONG-uri; monoparentale sau din familii emigrate in tarile UE;
v Posibilitatea de a gisi oportunititi de colaborare si |v' Legislatia muncii nu sprijind normarea adecvati a
dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului; personalului;
v' Paringi care solicitd si manifestd interes pentru o |[v' Dezinteresul unor cadre didactice si copii pentru o
pregatire de calitate; educatie pentru mediu si schimbari climatice;
v' Evaluarea personalului didactic prin fisa tip de evaluare |[v" Neinformarea periodicd a cadrelor privind deciziile
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si graficul de asistente si interasistente planificat in
decursul unui an scolar;

Dezvoltarea personalului in concordanta cu obiectivele
si Regulamentului gradinitei;

Tndrumarea personalului prin obiective diversificate de
catre specialisti din afara unitatii;

Dezvoltarea unor proiecte care sa corespunda realitatii
sociale: spirit democratic, initiativa, respect pentru
normele sociale;

Formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor
educatiei incluzive;

Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice;

Formarea si stimularea resursei umane implicate in
predarea/transmiterea de informatii pentru educatia
privind schimbarile climatice si mediul, care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii prin

oferirea de stimulente, recompense.

legate de planul de mentenanta sustenabila a unitatii.

- RESURSE FINANCIARE $1| MATERIALE

Puncte tari

Puncte slabe

<\

(\

Cladire special amenajata, destinatd activititii cu copiii
prescolari si programului prelungit;
Siguranta fizicd si protectie pentru prescolari,
personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
Tncadrare in norme igienico-sanitare corespunzitoare;
Curte special amenajata pentru jocurile in aer liber;
Baza materiald corespunzatoare desfasuririi procesului
instructiv educativ;
Gestionarea eficientd a fondurilor bugetare:

- cheltuieli intretinere si reparatii

- achizitii
Conectare la internet;

Crearea unui plan de mentenantd sustenabild a unitatii.

Instabilitate la nivel social si economic;

Insuficienta stimulare financiar a personalului didactic
auxiliar si nedidactic

Echipamente audio-video;

Disponibilitatea noilor tehnologii pentru diversificarea

metodelor de predare — invatare si interactiune la grupa;

Oportunitati

Amenintari

Posibilitatea de a gasi oportunitati de colaborare si

dezvoltare de proiecte prin intermediul internetului;

v’ Ritmul accelerat al schimbarii tehnologice conduce la

uzura morala a echipamentelor existente, cat si costul
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AN

Posibilitatea de a dezvolta activitati si programe
educationale cu diverse institutii si ONG-uri;
Autonomie in conceperea unei oferte de activitati
educative care sa personalizeze gradinita si sa-i creasca
reprezentativitatea la nivel judetean si national;
Organizarea salii de grupa pentru a corespunde
nevoilor copiilor cu cerinte educationale speciale;
Continuarea extinderii IT;

Utilizarea ca infrastructura educationala a zonelor verzi
din jurul unitdtii de invatamant sau din interiorul
acesteia;

Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un
context integrat pentru invatare;

Reabilitatea unitatii de invatamant, in vederea cresterii
gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de

carbon.

v Deteriorarea materialelor didactice,

AN N NI

(\

foarte ridicat al aparaturii de ultima generatie;

v Insuficienta resurselor financiare pentru a asigura

amenajarea salilor de grupa conform nevoilor copiilor
cu CES;
jocuri, jucarii,

mobilier, covoare etc.;

v’ Cresterea preturilor la materialele didactice, energie,

agenti termici, etc;

v’ Modificari fiscale si legislative frecvente care creazi

insecuritatea sustinerii activitatii;

v" Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de

referinta afecteza contractele de achizitii pe termen
mediu si lung;

Aparitia concurentei (gradinite particulare);

Sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;
Calitatea precara a lucrarilor de reabilitare;
Neidentificarea locurilor in care se poate face educatie
n aer liber;

Neintelegerea conceptului de sustenabilitate pentru
dezvoltarea infrastructurii scolare pentru tranzitia la o

economie durabild din perspectiva mediului.

- RELATII COMUNITARE SI PARTENERIAT

Puncte tari

Puncte slabe

Satisfacerea Tn cadrul normativ existent a nevoilor | v

de educatie a unei parti reprezentative de populatie

prin cresterea aderrii ofertei gradinitei la cererea |V

concreti si colaborarea permanenti cu périntii si cu | ¥

toti factorii comunitatii locale;
Colaborarea eficienta cu comunitatea locala:
Primarie, Politie, scoli, alte gradinite, Directia de
Sanatate Publica, Pompieri, Biserica.
Implementarea unor programe educationale ce
vizeaza parteneriate cu comunitatea locala;

Parteneriat gradinita — familie bazat pe colaborare

Lipsa de timp a parintilor ce determina intreruperi
ale actiunilor efectuate de gradinita;

Slabe legituri de parteneriat cu ONG-uri;

Resurse financiare limitate pentru realizarea unor

activitati in parteneriat.
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optimd 1in interesul beneficiarilor directi ai
educatiei;

Colaborarea foarte bund s§i sprijin din partea
parintilor in desfasurarea activitatilor din cadrul
parteneriatelor si proiectelor derulate la nivelul

gradinitei.

Oportunitati

Amenintari

Frecventa ocaziilor de care poate beneficia
gradinita, pentru a putea promova si populariza
potentialul si aportul sau social spre consolidarea
imaginii unitatii;

Transformarea gradinitei in furnizor complex de
educatie prin ofertarea de servicii catre
comunitate, modalitate prin care s-ar stabili o
relatie directd Intre cadrele didactice si parinti;
Promovarea unei imagini pozitive a gradinitei;
Posibilitatea de a dezvolta proiecte locale,
nationale si europene;

Sprijinul primariei, al Ministerului Educatiei si
Inspectoratului Scolar;

Dezvoltarea de colaborari pe plan educational cu
priméria, comunitatea locald, diverse ONG-uri de
mediu pentru sustinerea unitdtii in dezvoltarea
infrastructurii scolare si pentru desfasurarea de
proiecte de mediu comune;

Sccesarea de granturi/atragerea de fonduri
nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau
programe ce au Tn vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care si se sustind atat

educatia, cat si infrastructura scolara.

Cresterea ratei somajului;

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora n viata gradinitei;

Lacune ale mecanismului de comunicare;
Concurenta altor gradinite;

Mass — media si folosirea excesiva a computerului
de catre copii;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de
mass - media invatdmantului romanesc;
Organizarea  defectuoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea efectelor
scontate;

Neincrederea in sistemul de invatamant datorita
schimbarilor legislative;

Neimplementarea unor proiecte de crestere a

gradului de sustenabilitate a unitétii de invatamant.

Intreaga activitate a Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, se va desfisura in

concordantd cu urmatoarele directii de actiune:

- Realizarea cadrului adecvat in gradinita pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea
bazei materiale a gradinitei si mentinerea in unitatea unui climat de sigurantd fizica si
psihicd necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extragcolare;

-> Utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

- Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului;
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N

N

eqe v,

ale copiilor proveniti din grupuri Vulnerabile;

Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, judetean, national si international;
Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional;

Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violentd intre
copii in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a copiilor in gradinita si
n afara ei;

Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitdfii actului didactic;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerintele pietei muncii;

Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale;

Analiza de nevot si prioritizarea lor;

Formarea de competente digitale de catre cadrele didactice si utilizarea tehnologiilor
digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunatati invatarea, predarea si
evaluarea;

Extinderea invatarii in randul tuturor copiilor si formarii personalului prin implementarea
unui Plan de mentenanta sustenabild a gradinitei, prin organizarea de activitati in cadrul
Programului ,,Sdptaméana verde” precum si prin introducerea, in oferta nationald de
curriculum la decizia scolii (CDS), a unor discipline dedicate educatiei privind adaptarea
la schimbarile climatice si protectia mediului;

Promovarea educatiei pentru mediu si pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea copiilor si personalului unitétii, In scopul de a crea

un viitor sustenabil.
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PARTEA A II-A
PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATII DE EVALUARE A
CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII (rezultate din diagnoza PDI

si tintele dezvoltarii institutionale):

T1. Implementarea si promovarea eficientd a Curriculumului National si a celui la Decizia Scolii
(CDSY) printr-o abordare orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei.

T2. Implementarea unor programe de formare continud si promovarea conceptului de imbunatatire
permanentd a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

T3. Optimizarea bazei materiale in corelatie cu cerintele de implementare a unui Invatimant modern
si cu cerintele de imbunatatire a calitdtii, pentru situarea demersului educational si de formare la
standarde europene.

T4. Cresterea vizibilitdtii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale
locale, judetene, nationale, in vederea imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului
institutional.

T5. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, in vederea dezvoltarii armonioase a
personalitatii copiilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, precum si optimizarea
procesului didactic din gradinita prin utilizarea mijloacelor moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicarii.

T6. Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive, a unor medii de Invatare care tin cont de
nevoile copiilor, pentru atragerea si integrarea in comunitatea scolara a tuturor categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari.
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ABORDARI STRATEGICE:

Tinta strategica

OPTIUNEA STRATEGICA

Optiunea curriculara

Optiunea

Optiunea investitiei in resursa

Optiunea

financiara a dotarilor umana relatiilor comunitare
T1. Implementarea i | - Aplicare de chestionare | - Procurarea mai multor materiale | -  Stimularea materiala a | - Implicarea in proiecte si
promovarea eficienta a | parintilor si persoanelor | tehnice moderne; cadrelor didactice care | parteneriate ce stau la baza
Curriculumului National si | interesate; - Achizitionarea de echipamente | realizeaza discipline optionale | concursurilor nationale;

a celui la Decizia Scolii

(CDS) printr-0 abordare

orientata  spre  nevoile
beneficiarilor directi ai
educatiei.

- Parcurgerea curriculumului cu
accent pe educatia timpurie;

- Implementarea directivelor din

curriculum;
- Elaborarea din timp a
planificarilor, proiectelor

tematice si proiectelor didactice;
- Folosirea cunostintelor

acumulate prin cursurile de
formare continué;

- Alegerea metodelor active si de
grup in desfasurarea activitatilor
cu  masurd, echilibrat 1in
economia timpului alocat;

- Inregistrarea progresului scolar
si elaborarea strategiei

recuperatorii dupa caz.

curriculare, auxiliare si  de
specialitate;

- Achizitionarea noului curriculum
pentru educatie timpurie si a bazei
de informatii necesare aplicarii
corecte a noului curriculum;

- Amenajarea corectd a spatiului
educa‘;ional conform necesité‘;ilor

- Folosirea  judicioasd a
materialului didactic din dotarea
gradinitei si completarea acestuia
cu materiale aduse de copii si de

educatoare prin sponsorizari.

si activitati extracurriculare de
calitate;

- Informarea si formarea
educatoarelor pentru aplicarea
corecta a noului curriculum;

- Inscrierea din timp a copiilor
Tn mod nediscriminatoriu;

- Implicarea pdrintilor 1in
adoptarea  si  continuarea
masurilor cu rezultate pozitive
in educatie si formare; - Lucrul
Cu grupuri mici, pand la
individualizare si respectarea
ritmului  propriu al fiecarui
copil;

studiu

- Insusirea  prin

individual a noului curriculum.

- Mentinerea legaturii permanente

cu familia si colaborarea cu

aceasta in vederea asigurarii
succesului prescolarilor;
- Dezvoltarea unei relatii de

parteneriat real cu scolile ce vor
prelua prescolarii de grupa mare
prin activitati deschise, vizite sau

excursii.
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T 2

programe  de

Implementarea unor
formare
continud §i promovarea
conceptului de
imbunatatire permanenta a
competentelor profesionale
ale personalului didactic,
didactic auxiliar si

nedidactic.

- ldentificarea de noi
CDS i

corespunzatoare prin cursuri de

optiuni
pentru pregatirea
perfectionare a cadrelor
didactice;

- Valorificarea oportunitatilor
oferite de paleta larga de cursuri
de formare;

- Tncadrarea cu personal didactic
cu pregatire  stiintifica  si
metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare i

formare continua

- Implicarea  gradinitei in
gazduirea unor actiuni cu caracter
de formare;

- Asigurarea sumelor necesare
pentru perfectionare cu plata de la
bugetul local;
- Marirea numarului de

calculatoare  pentru  folosirea
sistemului elecronic informatizat;

-Consultarea cadrelor didactice n
vederea completarii materialului

didactic.

- Dezvoltarea resurselor umane
in concordantd cu dinamica
proceselor de schimbare;

- Numirea prin decizie a

responsabilului cu formarea si

perfectionarea cadrelor
didactice;
- Sustinerea financiara a
formarilor ~ pentru  cadrele
didactice;

- ldentificarea colaboratorilor
pentru perfectionarea

personalului didactic auxiliar si

-ldentificarea colaboratorilor
pentru perfectionarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic;

- Colaborarea cu CCD si alti
formare

furnizori  de pentru

cadrele didactice.

-Eficientizarea  procesului  de nedidactic;

predare-invatare prin utilizarea

metodelor activ-participative;
T 3. Optimizarea bazei | - Includerea in cadrul lectiilor a | - Procurarea  de  fonduri | - Asumarea raspunderii | - Colaborarea cu parintii;
materiale in corelatie cu | elementelor educative de pastrare | extrabugetare; personalului didactic privind | - Dezvoltarea  relatiilor cu
cerintele de implementare a | si intretinere a bazei materiale a | - Realizarea programului  de | pastrarea patrimoniului | partenerii si agenti economici
unui invatamant modern si | gradinitei; achizitii de bunuri si servicii in | gradinitei; pentru realizarea de sponsorizari.
cu cerintele de | - Identificarea necesarului la | conditiile legii; - Implicarea membrilor

imbunatatire a calitatii,
pentru situarea demersului
educational si de formare la

standarde europene.

fiecare grupa.

- Dotarea cu echipamente

adecvate, inclusiv cele necesare
operarii PC si insusirii unei limbi
strdine, pentru prescolari

din

care

provin grupuri  sociale

consiliului de administratie in
gestionarea bunurilor si
recuperarea pagubelor;

- Formarea continud a cadrelor
din

didactice perspectiva
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defavorizate, respectiv  pentru

prescolarii cu dizabilitati.

activitatii  cu
dizabilitati

prescolarii cu
- Asigurarea de asistenta
medicala si psihologica, prin

intermediul specialistilor.

T 4. Cresterea vizibilitatii
gradinitei in comunitate
prin dezvoltarea
parteneriatelor
educationale locale,
judetene, nationale, in
vederea Imbundtatirii prin
experiente noi a calitatii
managementului

institutional.

- Numirea prin decizie a
responsabilului de proiecte si
programe;

- Numirea prin decizie a comisiei
de activitati extracurriculare;

- Implicarea cadrelor didactice n
popularizarea rezultatelor unitatii
, a activitatilor curriculare si
extracurriculare  n randul
parintilor;

- Se vor edita pliante si afise care
vor cuprinde informatii despre
realizarile unitatii scolare;
informarea

-Se va asigura

comunitatii locale prin
intermediul mass-media local;
-Realizarea  de  parteneriate
pentru desfasurarea de activitati
culturale in comunitate;

- Deschiderea catre alte unitati
din alte

prescolare localitati

- Atragerea fondurilor necesare

derularii proiectelor din
sponsorizari, donatii;

- Alocarea de fonduri pentru
achizitionarea materialelor
promotionale (postere, pliante,
flyere);

-Asigurarea logisticii  necesare

pentru desfasurarea activitatilor de
mediatizare si  diseminarea a
informatiilor;

-Proiectul de buget va prevedea
fonduri pentru premierea copiilor

si formatiilor castigatoare.

- Implicarea educatoarelor si a
parintilor in derularea
proiectelor existente;

- Initializarea relatiilor cu
partenerii externi cu care s se
faca schimbul de activitati
propuse;

- Popularizarea prin  mass-
media a factorilor implicati in
activitatile de parteneriat;
-Motivarea participantilor prin

acordarea de premii.

- Mentinerea parteneriatelor deja

demarate si crearea de noi
legaturi;
- Extinderea si eficientizarea

parteneriatelor, respectiv a relatiei
cu comunitatea locala

- Dezvoltarea unor proiecte locale,
nationale, internationale care si

largeasca viziunea asupra
educatiei si sa asigure implicarea
gradinitei in viata comunitatii;

- Implicarea parintilor in actiuni
de promovare a imaginiii unitatii
scolare

- Crearea de oportunitati pentru
dezvoltarea rolului de partener

educativ al parintilor
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pentru realizarea  schimbului
cultural.
T 5. Cresterea calitatii | - Elaborarea unei  analize | - Asigurarea fondurilor pentru | - Identificarea  resurselor | -  Colaborarea  gradinitei cu

procesului instructiv-
educativ, n vederea
dezvoltarii armonioase a

personalitatii copiilor, prin

formarea si dezvoltarea
competentelor acestora,
precum si  optimizarea
procesului  didactic  din
gradinitd prin utilizarea
mijloacelor moderne de
predare — invatare i

comunicare, a tehnologiilor

informatiei si comunicarii

comparative, a evaluarii initiale
cu cele finale pentru cunoasterea
nivelului real de implementare a
standardelor de calitate in
educatie;

- Utilizarea in cadrul orelor a
metodelor activ-participative si
alternative de predare - invatare -
evaluare

- Organizarea de interasistente,
in  vederea schimbului de
experienta;

- Identificarea si monitorizarea
copiilor

cu parinti plecati la munca in
strainatate in vederea prevenirii
absenteismului;

- Introducerea Tn procesul de
predare — invatare a mijloacelor
moderne audio — vizuale

CDS pe

tehnologiei  si

- Diversificarea
problematica

comunicarii.

amenajarea  corespunzitoare a

spatiilor destinate derularii
procesului de invatamant;

- Asigurarea finantarii de catre

parinti pentru sustinerea
optionalelor;

- Dezvoltarea bazei materiale
necesare desfasurarii unor
optionale diversificate;

- Imbunatitirea  infrastructurii
digitale pentru reducerea

decalajelor ~ de  conectivitate

(conectare la internet, creare de

retele interne, dotare cu
echipamente, asigurare  suport
tehnic)

- Investitii strategice in

echipamente si in dezvoltarea de

resurse digitale.

financiare necesare dezvoltarii
resursei umane implicatd in
conducerea compartimentelor
Gradinitei;

- Preocuparea constanta pentru
informarea n domeniul
managementului educational

- Cunoasterea de catre tot
personalul gradinitei a normelor
de securitate si sanatate a
muncii §i respectarea acestora,
in vederea mentinerii unui
climat de sigurantd fizica si
psihica necesar derularii optime
a activitatilor didactice;

- Dezvoltarea competentelor
digitale  specifice  profesiei
didactice Tn formarea initiala a

cadrelor didactice

Inspectoratul ~ Scolar si a

institutiilor abilitate in vederea
imbunatatirii performantelor;

- Asigurarea circulatiei si fluentei
informatiei de la nivel managerial
catre comunitate;
- Monitorizarea periodica a
absentelor copiilor pe grupe si

cresterea gradului de colaborare cu

parintii in vederea identificarii
principalelor cauze ale
absenteismului;

- Dezvoltarea si multiplicarea
parteneriatelor, pentru
achizitionarea de mijloace

didactice moderne.
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T 6.

promovarca unei

Dezvoltarea  si
educatii
incluzive, a unor medii de
invdtare care tin cont de
nevoile copiilor, pentru
atragerea si integrarea in
comunitatea  scolard a
tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de prescolari.

- Ameliorarea si flexibilizarea
curriculum-ului;
- Adaptarea metodelor de
predare-invatare la nevoile de
incluziune §i comunicare a
copiilor;

- Dezvoltarea unor programe de
educatie diferentiata;

- Cresterea gradului de corelare a
tehnologiilor educationale,
curriculumului, materialelor
didactice cu nivelul de dezvoltare
a copilului si nevoile de invatare;
- Cresterea ratei de cuprindere in
invatamintul prescolar a copiilor

cu CES.

- Asigurarea conditiilor materiale

necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru
asistenta psihopedagogica
adecvata si accesibild tuturor

copiilor cu cerinte educationale
speciale;

- Adaptarea mediului scolar la
necesitatile specifice ale copiilor

cu cerinte educationale speciale.

- Analiza resurselor umane
existente in unitate Tn vederea
acordarii suportului educational
copiilor cu CES;

- Formarea initiala si continud a
cadrelor didactice Th domeniul
educatiei incluzive;

- Asigurarea serviciilor de
asistentd psihopedagogica, prin
colaborarea cu CJRAE;

- Cadrele didactice cunosc si
actelor

aplica  prevederile

normative i metodologice
privind incluziunea scolard a

copiilor cu CES.

- Activitdti de promovare a
educatiei incluzive in comunitate -
cresterea gradului de sensibilizare
a opiniei publice in problema
educatiei incluzive;

- Implicarea comunitatii in viata
scolard;

- Stabilirea de parteneriate
nationale si internationale 1in
dezvoltarea si promovarea

educatiei incluzive.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR STRATEGICE:

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare a ales aceste tinte strategice pentru ca ele
conduc la cresterea calitdtii educatiei In unitatea de Invatamant si largesc accesul la educatie al
copilului. Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii, ele respectand politicile
si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale.

Mediul scolar si lumea in care copiii invati, continua s se schimbe. Tn acest context, starea
de bine trebuie actualizatd pentru ca este in continud schimbare, iar existenta sau absenta acesteia,
poate afecta succesul in procesul de invatare.

Calitatea actului educational este data in unitate de: pregatirea cadrelor didactice,
comunicarea cadru didactic — copil, utilizarea metodelor si mijloacelor didactice interactive, rolul
tuturor disciplinelor in actul educational, atingerea standardelor nationale, prognoza si diagnoza
activitatilor propuse.

Asigurarea calitdtii In invatamant impune o serie de mdsuri manageriale care sd mareasca
atat rata de retentie, de performanta si succes a copiilor, cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILITATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI:

A. Managementul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, va fi anual reconsiderat in
functie de specificul unitatii si de nevoile comunitétii.

Anual, traditiile si obiceiurile specifice unitatii se vor derula conform programului
extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de formare continua prin Casa

Corpului Didactic, Inspectoratul Scolar si alte unitti conexe.

B. n cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, cadrele didactice discuta in comisii, in
Consiliul Profesoral, obiectivele generale corelate cu cele de la nivelul domeniilor si a strategiilor
didactice. Activitatea cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, a

proiectelor pe unitati de invatare stabilite, conform programelor scolare n vigoare.
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In cadrul Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, functioneaza mai multe structuri
consultative si comisii, din care amintim:

- Consiliul profesoral format din 20 cadre didactice, prezidat de directorul unitatii;

- Consiliul de administratie format din 7 membri, prezidat de directorul unitatii. Acestea isi
desfasoara activitatea lunar sau de ori cate ori este nevoie, pe baza tematicii si a graficului;

- Comisia pentru curriculum;

- Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactica;

- Comisia de securitate si sdnatate in munca si pentru situatii de urgenta;

- Comisia pentru controlul managerial intern;

- Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitafii;

- alte comisii cu caracter temporar sau ocazional.

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ va avea la baza proceduri de monitorizare
a activitatii cadrelor didactice: fise de evaluare, asistente la lectie, implicarea activa in comisii,
rapoarte de activitate, proiectare, etc.

Acestor mecanisme li se va adauga activitatea CEAC, cu regulament de organizare si
functionare, plan de activitate, instrumente de evaluare si prezenta strategie.

Anual, se vor intocmi rapoarte de evaluare si planuri de imbunatatire a activitatii. Comisia
pentru evaluarea si asigurarea calitdtii Tntocmeste raportul anual de evaluare internd (RAEI), care se
valideaza de catre Consiliul de administratie, la propunerea coordonatorului comisiei, si se prezinta,

spre analiza, Consiliului profesoral.

ALTE MECANISME:

a. Intruniri pe teme de evaluare a activitatii curriculare si extracurriculare — cu planificari anuale;
b. Planuri manageriale si itemi de evaluare;

c. Rapoarte de activitate si planuri de imbunatatire a activitatii;

d. Instrumente de evaluare ale CEAC
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ACTIVITATEA

TERMEN

RESPONSABILI

1. Se elaboreaza brosura informativa a unitatii.

2. Se reevalueaza oferta educationala.

3. Se popularizeaza oferta unitdtii si se Incheie

contracte de promovare a imaginii unitatii.

Conform calendarului

Conducerea unitatii si persoanele

desemnate

4. Se urmareste realizarea planului de scolarizare.

Conform calendarului

Conducerea unitatii

5. Se organizeaza inscrierea copiilor.

Conform calendarului

Conducerea si secretariatul

6. Se urmareste integrarea Tn ciclul primar a tututot | Permanent Cadrele didactice si comisiile
absolventilor de gradinita. responsabile
7. Se elaboreazd programe diferentiate si ludnd in | Anual Comisia de curriculum si cadrele

calcul copiii cu cerinte educationale speciale.

didactice responsabile

8. Se stabileste planul de invatamant.

Septembrie - anual

Consiliul de administratie i

Consiliul profesoral

9. Se realizeazd incadrarea pesonalului calificat n

procent de 100% si in urma examenelor de titularizare.

Conform calendarului

Conducerea unitatii

10. Se achizitioneazd mobilier si se doteaza

corespunzator salile de grupa si spatiile de lucru.

Anual

Compartimentul Administrativ si

conducerea unitatii

11. Se aleg auxiliarele, se stabilesc bibliografiile si

listele cu necesar de rechizite sau alte materiale scolare.

Septembrie/anual

Comisia de curriculum, cadrele

didactice

12. Se realizeazad evaluarea initiald si se stabileste | Septembrie/Anual Cadrele didactice

nivelul de performanta pentru tratarea diferentiata.

13. Depistarea cauzelor care duc la Tnregistrarea | Permanent Cadre didactice, comisia pentru
absentelor si efectelor imediate resimtite in prevenirea si reducerea
inregistrarea succesului scolar, pentru reducerea absenteismului i abandonului
absenteismului si prevenirea abandonului scolar, scolar

activizarea copiilor in procesul insusirii cunostintelor,

intensificarea participarii la realizarea obiectivelor si

sarcinilor scolare pentru reducerea analfabetismului

functional, identificarea de masuri amelioratorii.

14, Se elaboreaza planificarile anuale. Septembrie/anual Cadrele didactice

15. Se  stabileste  programul  activitatilor | Anual, conform | Cadrele didactice si comisiile
extracurriculare, se elaboreaza programele optionalelor. | planificarii responsabile

16. Se alcatuiesc portofoliile cadrelor didactice si | Conform planificarii Cadrele didactice

ale copiilor.

17. Se alcdtuieste programul sedintelor cu parintii | Septembrie/anual Cadrele didactice

si intélnirilor individuale.

18. Se stabileste programul tuturor activitatilor cu | Septembrie/anual Cadrele didactice, Conducerea
parintii. unitatii
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19. Se stabileste programul anual de achizitii,

conform referatelor de necesitate.

Conform calendarului

Compartimentele unitatii

20. Se desfasoard lectii demonstrative si deschise

cu parintii.

Conform planificarii

Cadrele didactice

21. Se organizeaza concursuri scolare. Conform planificarii Cadrele didactice
22. Se realizeaza asistente la ore. Conform graficului Conducerea unitatii
23. Se organizeaza serbari scolare si cu ocazia | Conform planificarii Cadrele didactice

sarbatorilor nationale.

24. Se elaboreaza rapoarte de activitate. Finalul anului scolar Comisiile constituite, conducatorii
compartimente, cadrele didactice
25. Se intocmesc documente si rapoarte care | Finalul anului scolar Cadrele didactice

inregistreaza progresul copiilor.

26. Se realizeaza rapoarte asupra calitatii | Finalul anului scolar Conducerea unitatii

invatdmantului in unitatea de Invatamant.

27. Se realizeaza proiecte si parteneriate scolare. Permanent Coordonator programe si proiecte
educative, Conducerea unitatii

28. Au loc pregatiri si sesiuni de perfectionare a | Permanent Cadrele didactice, Conducerea

cadrelor didactice, schimburi de experientd cu

profesorii altor unitti.

unitatii, Comisia pentru formare si

dezvoltare in cariera didactica

29. Se reinnoieste anual baza materiala conform | Sfarsitul anului scolar Conducerea unitatii
necesitatilor.
30. Se achizitioneaza fond de carte conform | Sfarsitul anului scolar Conducerea unitatii

nevoilor si cresterii numarului de copii.

31. Se revizuieste anual starea optimd de | Anual Compartiment Administrativ

functionare a cladirilor. autorititi  locale, = Conducerea
unitatii,

32. Se identifica principalele directii manageriale | Anual Conducerea unitatii

si se intocmeste planul managerial.

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 C.U.I.: 4038920
ADRESA: Aleea Téarnavei Nr.18 LOC.: Satu Mare JUD.: Satu Mare COD postal 440145
TEL./ FAX. :+40-36-180-4852 WEB: www.gradinita9-satumare.ro E-MAIL: gradinita9sm@gmail.com



http://www.gradinita9-satumare.ro/
mailto:gradinita9sm@gmail.com

Gradipita cu SProgram (Prefungit qﬁ:
Satu Mare

PARTEA A I11-A
MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A
CALITATII

Cadrul legal pentru functionarea CEAC este:

- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul 4183/2022, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023;

- Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in Unititile de Invatimant

Preuniversitar.

Asigurarea calitatii educatiei exprima capacitatea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu
Mare, de a oferi programe de educatie in conformitate cu standardele de calitate prevazute la nivel de
sistem si este realizata printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, precum
st de elaborare, planificare si implementare a programelor de studii.

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studii si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite standardele de calitate, precum si asteptarile beneficiarilor.

Controlul calitatii educatiei in Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, semnifica
activitati si tehnici cu caracter operational, aplicate sistematic de o autoritate de inspectie desemnata
pentru a verifica respectarea standardelor prestabilite.

Imbunatatirea calitdtii educatiei presupune evaluare, analizd si actiune corectiva continud din
partea Gradinitei cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai
potrivite proceduri, precum si pe alegerea si aplicarea standardelor de calitate.

Standardul de calitate reprezinta descrierea cerintelor care definesc un nivel optim de realizare a
unei activitati de catre Gradinita cu Program Prelungit Nr. 9 Satu Mare, pe baza bunelor practici

existente la nivel national, european sau mondial.
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Procesele prin care se asigura calitatea sunt:

+

Planificarea si realizarea activitatilor de invatare;

+

Asigurarea resurselor pentru activitatile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invatare;

Activitatea cadrelor didactice in sala de grupa, in gradinita si in comunitate;

Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;

Managementul strategic si operational al unitatii;

-+ F F

Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali si cu intreaga comunitate, precum si
asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a unitdtii de invatdmant la viata
comunitatii;

#+ Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Calitatea in educatie este asigurata prin urmatoarele procese:
v’ planificarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii;
v monitorizarea rezultatelor;
v’ evaluarea internd a rezultatelor;

v" evaluarea externa a rezultatelor.

Asigurarea calititii educatiei se refera la urmitoarele domenii:

\ -
A) CAPACITATEA INSTITUTIONALA;
B) EFICACITATEA EDUCATIONALA;
C) MANAGEMENTUL CALITATIL
’
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PARTEA A IV-A
INSTRUMENTE SI PROCEDURI
DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

>

N2 20 2B 2\

N 4

Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile
prevazute de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slabiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere /dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea / optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planului operational
asociat;

Desfasurarea activitatilor de dezvoltare / optimizare / remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Chestionare;

Ghiduri de observatie;

Rapoarte scrise;

Diferite fise de apreciere;

Plan operational;

Fise de analizd a documentelor unitatii;

Obiecte concrete: rezultate ,,materiale” ale proiectului;

Documente de politica educationala elaborate la nivel national, regional si local;

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea

institutionala si asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
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PARTEA A V-A
MODALITATI SI PROCEDURI DE TMBUNATATIRE A CALITATII

Se selecteaza domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere, conform ,,Standardelor de
acreditare si de evaluare periodica”;

Se urmareste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului
de realizare;

Se judeca nivelul de realizare;

4. Se identifica punctele tari, punctele slabe, oportunititile, amenintarile si tinte pentru
interventiile de remediere/ dezvoltare;

Se creaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea interna este
coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de Tmbunatatire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul ndeplinit in Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 9 Satu Mare - profesor de specialitate, responsabil de arie curriculara etc., care
sa aplice programul de imbunatatire);

Se modifica / optimizeaza / completeaza PDI-ul,

Se desfasoara propriu-zis activitatile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul
selectat;

Se reaplica instrumentul de evaluare;

Revizuirea / elaborarea de proceduri care sa asigure buna functionare a activitatii din unitatea

de invatdmant
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